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POURQUOI CE
RAPPORT ? 
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La Compagnie Générale des Autres a été
créée en 2019 sous forme associative.

Pendant plus de 4 ans, elle a poursuivi
ses actions dans une visée expérimentale
et innovante avec l’envie tenace de
contribuer à oxygéner les manières de
concevoir et de faire la solidarité par la
coopération entre acteurs.

Au plus fort de son activité, l’association a
employé 4 personnes dans les principes
de l’Économie Sociale et Solidaire.

Tout ceci n’aurait jamais été possible
sans ses partenaires et clients qu’elle
remercie chaleureusement avec
l’édition de ce rapport.

Mais aussi les participants, souvent
volontaires des rencontres qu’elle a pu
organiser, qui ont prêté de leur énergie,
de leur temps et souvent, de leur sourire
pour faire de chaque moment une
réussite.

tu es crises sanitaires de la covid-19,
politiques et les baisses de subventions
auront eu raison du modèle associatif en
2023.

Les missions, projets et approches
présentés dans ce rapport d’activité ont
pour vocation d’inspirer toute action qui
pourrait contribuer à répondre de manière
plus coordonnée et efficace aux besoins
sociaux de notre monde en mutation
sociale et écologique.

N’hésitez pas à vous en saisir et à nous
contacter. Bonne lecture à tous.

Solidairement, les co-fondateurs et co-
fondatrices de la Compagnie Générale des
Autres. 

Thierry du Bouetiez, Sonia Pignot,
Vincent Tricon, Estelle Bottereau,
Sebastien Poulet-Goffard, Rudy Pignot-
Malapert.

Cinq années
d’expérimentations et
de coopération au
service des solidarités



Les Projets

Réalisés  



Nos actions

Réalisées pour 

Des territoires

mieux maillés et

coopérants

Accompagner les collectivités

territoriales, leurs habitants et acteurs

locaux dans la construction de

coopérations solides, afin de mieux

répondre aux besoins du territoire.





RÊVE GÉNÉRAL, BONDY  - 2020, 2021
Rêve Général part des idées et envies d'habitants, et
acteurs locaux pour générer des idées de projets et
des connexions qui répondent aux besoins. L’enjeu :
Valoriser et amplifier l'existant, recréer des liens
entre acteurs solidaire faire émerger de nouvelles
initiatives et les mettre en lien avec des acteurs de
l'accompagnement. 50 idées et 8 projets solidaires
ont pu voir le jour. 

territoires solidaires 

RÉSUMÉ DES
PROJETS

EXPÉRIMENTATION PIONNIÈRE À
ROMAINVILLE: ABS+R, ANALYSE DES
BESOINS SOCIAUX ET DES
RESSOURCES - 2022 
La CGA a adopté une démarche originale en
ajoutant un volet ressources à l’analyse classique de
l’ABS. Elle a mis l’accent sur les fragilités des
territoires, mais a aussi identifié et interrogé la
diversité d’acteurs dynamiques qui participent à
répondre aux besoins sociaux. Cela a permis
d’identifier les potentiels du territoire, et de réfléchir
ensemble à ce que serait une ville fraternelle. 

ACCOMPAGNEMENT DE LA CITÉ
ÉDUCATIVE DE BONDY NORD :
FÉDÉRATION ET ANIMATION D’UNE
COMMUNAUTÉ D’ACTEURS DE
L’ÉDUCATION - 2022 

Notre action a consisté à fédérer les divers acteurs
en lien avec la vie éducative (école, famille, jeunesse,
association) autour d’une dynamique collective et
au service de projets favorisant la réussite scolaire
des jeunes de Bondy Nord. 



RÉSUMÉ DES
PROJETS

ACCOMPAGNEMENT DE LA CITÉ
EDUCATIVE D’AULNAY-SOUS-BOIS,
2022 À 2024
La CGA a aidé la Cité Educative et les acteurs locaux
à co-construire une programmation répondant aux
réels besoins des enfants, des jeunes et des familles,
en s’appuyant sur les besoins, les ressources en
présence et les complémentarités.
L’accompagnement a également visé à favoriser
l’émergence d’une communauté d’acteurs et
d’habitants divers autour de la Cité Éducative. 

PROJET RÊVE GÉNÉRAL EPINAY - 2022
En partenariat avec Véolia et le bailleur Plaine
Commune Habitat, la CGA a lancé une
expérimentation autour de la thématique de l’usage
de l’eau et des économies dans le logement, visant à
impliquer les habitants dans l’amélioration des
ressources existantes et dans la création de
nouvelles réponses à leurs besoins quotidiens liés à
l’eau.

USINE À PROJET À BASTIA :
ORGANISATION ET ANIMATION D’UN
HACKATHON JUNIOR POUR
AMÉLIORER LA VIE DU QUARTIER  -
2020, 2024

Nous avons conçu et animé un hackathon
permettant aux jeunes participants (11-18 ans) de
réfléchir collectivement aux réponses locales à
apporter pour améliorer la vie quotidienne dans leur
quartier de Lupino (Bastia), dans le cadre de
l’évènement “Bastia Ville Digitale”.

territoires solidaires 



RÉSUMÉ DES
PROJETS

SÉMINAIRE DE PROSPECTIVE SUR LA
VILLE RELATIONNELLE - NOVEMBRE
2023

La CGA est chargée d’animer un atelier d’idéation
lors d’un séminaire organisé par Bouygues
Construction. L’objectif est de permettre l’ouverture
d’un dialogue et d’une réflexion avec des acteurs
divers (urbanistes, ingénieurs etc.) sur ce que serait
la ville de demain qui encourage la relation. 

20ÈME FESTIVAL - JUIN 2023
Le 20ème Festival, porté avec la Mairie du 20ème
arrondissement, avait pour objectif de rendre les
solutions de l’ESS accessibles à toutes et tous. Il
visait à améliorer la connaissance des solutions
existantes par la création d’un livre blanc, à
mutualiser les moyens et les ressources pour mieux
répondre aux besoins des usagers, et à adapter et
renforcer les initiatives. 

territoires solidaires 



PARIS TERRES D’ENVOL,
DÉCARBONATION ET STRATÉGIE
ÉCONOMIQUE - 2024

La Compagnie Générale des Autres a accompagné
Paris Terre d’Envol dans sa volonté de faire
territoire autour de la décarbonation et des
opportunités de la transition écologique, dans le
cadre de sa stratégie économique. 

CITÉ DE L’EMPLOI, PARIS TERRES
D’ENVOL : RÉCONCILIER ACTEURS
SOCIAUX ET ACTEURS DE L’EMPLOI  -
2024

Nous avons accompagné la cité de l’emploi de Paris
Terres d’Envol avec pour objectif de faciliter les
coopérations entre acteurs sociaux et de l’emploi
pour fluidifier le chemin de l’emploi à travers 6
rencontres territoriales sur les communes de
l’EPT(93). 50 pistes de coopérations et une dizaine
de projets ont pu voir le jour.  

ETUDE SUR L’IMPLICATION DES
CENTRES SOCIAUX DANS L’EMPLOI EN
QPV - 2024

Nous avons réalisé une étude qualitative auprès des
centres sociaux de Seine-Saint-Denis (93) pour
mieux comprendre la manière dont ils peuvent
coopérer avec les acteurs de l’emploi localement
pour le compte de Paris Terres d’Envol. 

RÉSUMÉ DES
PROJETS

territoires solidaires 



Nos actions

réalisées pour

Des Professionnels

de la solidarité

coopérants

Agents territoriaux, travailleurs

sociaux, acteurs de l’ESS,

entrepreneurs sociaux :

permettre la rencontre,

l’acculturation croisée pour

mieux répondre ensemble aux

besoins sociaux.





TRAVAIL SOCIAL X
ENTREPRENEURIAT
SOCIAL 

Dans un monde qui évolue à
très grande vitesse, la
construction et la mise en
oeuvre des réponses aux
problèmes sociaux nécessite
une coopération de tous les
acteurs de la solidarité. Or,
travailleurs sociaux et
entrepreneurs sociaux se
connaissent mal.

Les travailleurs sociaux, en première
ligne auprès des publics fragilisés,
disposent d'une expertise approfondie
des besoins et des réalités du terrain.
Cependant, leur rôle est souvent perçu
comme réactif, limitant leur capacité à
innover et à participer activement à la
construction de solutions durables.
Parallèlement, les entrepreneurs
sociaux, porteurs d'initiatives
innovantes, ne tirent pas toujours
pleinement parti des connaissances et
de l'expérience des travailleurs sociaux
pour concevoir des projets adaptés aux
besoins des publics.

La Compagnie Générale des Autres a
notamment pu réaliser 

Une étude ethnologique qui a mis en
lumière les défis et les opportunités de la
collaboration entre travailleurs sociaux et
entrepreneurs sociaux.
Plusieurs grandes rencontres entre
travailleurs sociaux et entrepreneurs
sociaux pour faire émerger des pistes de
coopération 
Un voyage d’étude au Québec pour
comprendre comment la culture de
coopération canadienne permet d’aborder
les enjeux de transition écologique
équitable

Professionnels coopérants



Professionnels coopérants

ETUDE POUR LE CENTRE NATIONAL DE
LA FONCTION PUBLIQUE
TERRITORIALE (CNFPT) - 2022

La CGA a mené un travail exploratoire sur l’évolution
du champ professionnel «développement territorial»
dans le contexte de crise et de transition
économique, écologique et sociale. Elle a animé un
groupe de travail et est allée rencontrer une
vingtaine d’agents de collectivités territoriales, en
vue de faire évoluer l’offre du CNFPT. Ainsi, la CGA a
récolté et analysé les éléments que la crise du
COVID 19 avait révélé sur le “développement
territorial”, ses grandes tendances et les axes à
développer en terme de compétences
professionnelles. 
FORMATION SUR LE TRAVAIL EN
RÉSEAU À ASKORIA, UNE ECOLE DE
TRAVAIL SOCIAL - 2022
L’Ecole de travail social Askoria a fait appel à la CGA
pour dispenser une formation de trois jours sur la
thématique du travail en réseau. Forte de son
expérience de mise en lien d’acteurs de la solidarité
et de co-construction, elle a pu sensibiliser les futurs
travailleurs sociaux sur le sujet et donner les clés
nécessaires à la mise en pratique. 

ANIMATION D’UNE JOURNÉE DU
TRAVAIL SOCIAL AU CONSEIL
DÉPARTEMENTAL DE LA SEINE SAINT
DENIS.- 5 AVRIL 2023 
La CGA a organisé en partenariat avec le CD du 93
une journée du Travail Social à destination de ...... La
journée a été rythmée par des interventions sur
divers thèmes : la “théorie de l’attachement”, les
grands enjeux et orientations du travail social, des
initiatives en matière d’’insertion, de logement, de
santé mentale, de numérique, et la restitution d’une
action collective. 

RÉSUMÉ DES
PROJETS



VOYAGE APPRENANT AU QUÉBEC -
MAI 2023
En partenariat avec le Conseil
Départemental du 93 et l’OFQJ, la CGA a
permis à une vingtaine de travailleurs
sociaux et d’acteurs de l’ESS français
d’aller à la rencontre des professionnels
du Québec. L’objet d’étude du voyage
était le concept de transition socio
écologique appliqué au travail social. 

ACCOMPAGNEMENT POUR LA CRÉATION
DE LA “COOPÉRATIVE DES ACTEURS DE
GRIGNY”- À PARTIR D’OCTOBRE 2023
La CGA a commencé à accompagner la ville
de Grigny dans la création d’un Tiers lieu à
destination des acteurs sociaux. Cette
“coopérative” vise à créer et fédérer un
réseau d’acteurs du champ du social, afin
d’organiser la territorialisation de la
Stratégie nationale de prévention et de lutte
contre la pauvreté. La CGA est chargée
d’organiser et d’animer deux journées
évènements, d’en tirer des livrables et
également d’apporter des outils et son
expertise pour l’animation de réseau. 

RÉSUMÉ DES
PROJETS

Professionnels coopérants



Nos actions pour

Des

organisations

solidaires

Faire gagner territoires et

entreprises en accompagnant

leur ancrage et des

coopérations durables avec les

acteurs locaux et créer de

nouvelles ressources locales

au bénéfice de tous.





ACCOMPAGNEMENT VERS L’OUVERTURE D’UN
TIERS-LIEU DANS UN EHPAD - 2023 
La Compagnie Générale des Autres soutient
l’association Marseille Solutions dans son
accompagnement de l’EHPAD du Val de Régny à
Marseille. Il s’agit d’aider le chef d’établissement à
construire son projet de “care-lieu”, une déclinaison
du “tiers-lieu” pour des établissements de santé. La
CGA maquette un kit d’essaimage de la
construction de “care-lieux” en se basant sur le
travail de Marseille Solutions. Elle participe
également à cartographier les associations et
acteurs locaux, et organise deux ateliers de co-
construction du care-lieu, l’un en interne et l’autre
avec des partenaires extérieurs.

Des organisations solidaires

ACCOMPAGNEMENT D’UN CHRS À MARSEILLE
DANS L’ÉLABORATION DE SA STRATÉGIE À 5 ANS
- 2022
La CGA a mené un travail d’analyse des besoins via
des réunions et ateliers internes ainsi que des
rencontres partenariales. La CGA a également
proposé un atelier collectif de co-construction du
projet à 5 ans, suivi de l’élaboration d’une
cartographie et d’un plan d’action restitué en
réunion collective. 

TROPHÉES EAUX SOLIDAIRES À EPINAY-SUR-
SEINE - 2022
En partenariat avec Véolia et le bailleur Plaine
Commune Habitat, la CGA lancé une
expérimentation autour de la thématique de l’usage
de l’eau et des économies dans le logement, visant à
impliquer les habitants dans l’amélioration des
ressources existantes et dans la création de nouvelles
réponses à leurs besoins quotidiens liés à l’eau. Il
s’agissait de s’appuyer sur leurs vécus, leurs bonnes
pratiques et les forces vives du territoire, pour lancer
une dynamique mobilisatrice et faire émerger de
nouvelles idées. 

RÉSUMÉ DES
PROJETS



Diagnostic des besoins des usagers du Centre
Médico-Psycho-Pédagogique de Romainville - 2023
Le CMPP de Romainville a fait appel à la Compagnie
Générale des Autres pour recueillir le ressenti et
l’avis des parents sur l’expérience d’usage du centre
pour, le cas échéant, améliorer les dispositifs
d’accueil et de fonctionnement existants. Il s’agissait
à la fois d’identifier les freins/blocages, les outils et
process à améliorer dans le parcours d’utilisateur
d’un patient du CMPP et de sa famille, mais
également d’interroger les éventuelles modalités de
participation des enfants, jeunes et parents dans la
vie de l’établissement. 

Opérationnalisation de la communication de
Cerise+SPTF - 2023
La Compagnie Générale des Autres accompagne
Cerise+SPTF sur l’opérationnalisation de sa
communication. Cerise+SPTF est le rapprochement
entre deux organisations au service de la
performance sociale et environnementale. La CGA a
proposé deux ateliers internes pour clarifier le plan
de communication et le plan éditorial de
Cerise+SPTF. Des entretiens téléphoniques ont
ensuite été menés avec les équipes. Un
suivi/coaching de communication est en cours. 

Construction du projet social du Centre social
Sohane - 2022
Le directeur du centre social a sollicité la CGA pour
soutenir le centre dans la construction de son projet
social autour d’une réelle dynamique collective. La
CGA a récolté la parole des habitants, usagers et
partenaires du centre social via un micro-trottoir,
des ateliers internes et un atelier ouvert aux
habitants. 

RÉSUMÉ DES
PROJETS

Des organisations solidaires
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Contributeurs des projets
mentionnés 
La Compagnie Générale des Autres remercie tous ceux qui
ont contribué a ses projets et lui ont permis d’exister. 

ILS SONT PASSÉS
PAR LA CGA

Thierry du Bouetiez, Président de
l’association, Sonia Pignot, Présidente
d’honneur et Directrice Qualité et
Conformité chez AFG Autisme, Vincent
Tricon, Trésorier et Président chez
Entrepreneurs360, Emmanuel Maistre,
Secrétaire et Rédacteur en chef au
Secours Catholique, André Jaunay, Vice-
président et Responsable chez ANJ’
Conseil, Sophie Aouizerate, Consultante
indépendante et démarches citoyennes,
Valérie Normand, Facilitatrice au service
de la justice sociale, de l'écologie et du
renouveau démocratique, Marion
Khairallah, Stagiaire chargée de projet,
Sirine Khadri, Stagiaire chargée de projet,
Fatou Sy, Service civique pour la mission
"Rêve Général Bondy", Fatou Bagaté,
Service civique chargée de projet "Rêve
Général", Glody Longomo Lokuli, Service
civique chargée de projets territoires et
développement, Nolwenn Foy, Chargée
de projets territoires et développement,
Damia Tamoul, Chargée de projet,
Raphaëlle Papineau, Chargée de projet,
Carole Rakotonarivo, Chargée de projet. 



MERCI À NOS
PARTENAIRES ET
CLIENTS
Partenaires
financeurs


